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Wstep

Rozwdj miast zwigzany z procesami migracji ludnosci wiej-
skiej i osiedlaniem sie w terenach silnie zurbanizowanych
uksztattowat globalny model wykorzystania dostepnej prze-
strzeni dla celéw spotecznych i gospodarczych. Aktualnie
wiekszo$¢ sposrod 7 miliardéw 632 miliondw mieszkancéw
Swiata zamieszkuje obszary zurbanizowane (55,3%)' obej-
mujace miasta, co w wymiarze wykorzystania dostepnych do
zamieszkania lokalizacji na $wiecie prowadzi do ogromnej
nierébwnowagi o zasiegu lokalnym i regionalnym. Wedtug
prognoz do 2050 roku 70% ludnosci swiata bedzie mieszkac
w miastach, ktérych rozwdj odnosi sie do zrbwnowazonej ur-
banizacji stanowigcej kluczowy element polityki wtadz miej-
skich?. Koncentracja ludnosci $wiata w miastach doprowadzita
do powstania wielu probleméw natury spotecznej, zwigzanej
z koniecznosci koegzystencji zréznicowanej kulturowo i et-
nicznie spotecznosci tworzacej wspdlnote miejska o wysokim
stopniu ztozonosci. Odnosi sie to réowniez do dywersyfikacji
proceséw gospodarowania w przestrzeni miejskiej oraz ustug
publicznych: transportu publicznego, dostepu do Internetu,
systemu edukacji, ustug medycznych czy kultury.

Pomimo zasygnalizowanych probleméw wiazacych sie
z funkcjonowaniem wspétczesnych miast ich dalszy rozwdj
opiera sie na korzysciach, ktére wynikaja ze zmniejszenia od-
legtosci zaréwno z punktu widzenia geograficznego jak i cza-
su ksztattujacego relacje miedzyludzkie w miastach. Prowadzi
to do wzrostu produktywnosci proceséw gospodarowania
w miastach i wptywa na ich konkurencyjnos¢, co z kolei sytuu-

1 United Nations, Department of Economic and Social Affairs,
Population Division (2018). World Urbanization Prospects: The
2018 Revision, Online Edition.

2 Zhao, H.: Accelerating the development of Smart Sustainable
Cities Houlin Zhao, International Telecommunication Union
News. No: 2. 2016 (2016).

je miasta jako centralne, kluczowe osrodki spoteczno-gospo-
darcze z perspektywy prowadzenia polityki regionalnej.

Ztozony i ulegajacy dynamicznym zmianom system, jakim
jest miasto wymaga przyjecia zasad i koncepcji zarzadzania
pozwalajacych na osiggniecie stanu réwnowagi obejmujace-
go kwestie spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe wptywa-
jace na jako$¢ zycia i gospodarowania w mikroregionie. Jed-
nym z mozliwych do zastosowania rozwigzan jest koncepcja
sustainability, odnoszona do ogétu zagadnien zawierajacych
sie w logistyce miejskiej, bezposrednio wptywajacej na po-
tencjat wzrostu atrakcyjnosci miast z perspektywy tworzenia
smart city.

Celem opracowania jest prezentacja i analiza wykorzystania
koncepcji sustainability w ewolucji miast w kierunki smart city,
uwzgledniajaca podstawowe modele rozwoju inteligentnych
sciezek rozwoju. Moze stanowic¢ odniesienie dla inicjatyw po-
dejmowanych na poziomie samorzadu terytorialnego. Zasieg
przestrzenny analizy obejmuje najwieksze miasta na $wiecie,
wybrane miasta krajow UE ze zwréceniem uwagi na miasta
w Polsce ujete w badaniach GUS i Eurostatu oraz organizacji
pozarzadowych na tle globalnych tendencji zachodzacych
w logistyce miejskiej.

Zréznicowanie regionalne modeli smart city

Narastajgce problemy spoteczne, demograficzne, srodowi-
skowe oraz gospodarcze skoncentrowane w mikroregionach
stanowity gtéwna przestanke do zmiany podejscia do procesu
zarzadzania miastem, ktérego wielko$¢ wyrazona liczba lud-
nosci systematycznie wzrastata. Dostepne prognozy wskazu-
ja, ze do 2035 roku na Swiecie liczba miast powyzej 15 min
mieszkancow, zaliczanych do kategorii megacities®, wzrosnie
z 12 w 2015 roku do 26 pogtebiajac wiele istniejacych juz ne-

3 Kategoria megacities obejmuje miasta powyzej 10 min miesz-
kancow.
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Tabela 1. Najwieksze miasta na swiecie w 2035 roku

Liczba
Miejsce Kraj Miasto mieszkancow
w mlin
1 Indie Delhi 43
2 Japonia Tokio 36
3 Chiny Shanghai 34
4 Bangladesz Dhaka 31
5 Egipt Al-Qahirah 29
6 Indie Mumbai 27
7 RD:;?EET;ZCZM Kinshasa 27
8 Meksyk f/:g;ig de 25
9 Chiny Beijing 25
10 Brazylia Sédo Paulo 24

Zrédto: United Nations, Department of Economic and Social
Affairs, Population Division (2018). World Urbanization Pro-

spects: The 2018 Revision, Online Edition.

Tabela 2. Wybrane najwieksze miasta europejskie w 2018 roku

Liczba
Miejsce Kraj Miasto mieszkancow

w tys.

1 Rosja Moskwa 12410

2 Francja Paryz 10 901

3 Wielka Brytania | Londyn 9046

4 Hiszpania Madryt 6 497

5 Turcja Ankara 4919

6 Wtochy Rzym 4210

7 Niemcy Berlin 3552

8 Grecja Ateny 3156

9 Ukraina Kijow 2957

10 Portugalia Lisbona 2927

14 Polska Warszawa 1768

Zrédto: United Nations, Department of Economic and Social
Affairs, Population Division (2018). World Urbanization Pro-

spects: The 2018 Revision, Online Edition.

gatywnych zjawisk wystepujacych w miastach, jak przelud-
nienie i kongestia transportowa (tab. 1). Nalezy dostrzec, ze
wsrdd tych miast nie znajduje sie zadna z europejskich me-
tropolii, wskazujac na znaczace réznice w dynamice przyrostu
populacji w miastach potozonych w Europie (tab. 2).
Koncepcja smart city na poziomie definiowania a takze
percepcji mieszkancéw miast jest bardzo szeroka i wynika
przede wszystkim z oczekiwanych efektow w zakresie popra-
wy jakosci zycia i gospodarowania uwzgledniajac istniejgce

i planowane rozwiazania urbanistyczne, transportowe, tele-
matyczne oraz infrastrukture informatyczna. Mozna przyjac,
ze niezaleznie od kontekstu lokalizacji miasta zastosowanie
koncepdji smart wiagze sie wykorzystaniem technik i techno-
logii informatycznych, ktore prowadza do nowego etapu
W rozwoju miasta. Podstawowa cechg technologii informa-
tycznych, ktéra decyduje o powodzeniu wielu projektéw lo-
gistyki miejskiej jest ich petna adaptacyjnos¢, niezaleznie od
fizycznych aspektéw zwigzanych z funkcjonowaniem miast,
jak sieci transportowe, modele zabudowy miejskiej czy istnie-
jaca infrastruktura logistyczna.

Duze zréznicowanie w liczbie mieszkarncOw miast na Swie-
cie stanowi podstawe do delimitacji modeli smart city, ktére
powinny by¢ dostosowane pod wzgledem obszaréw po-
dejmowanych dziatarh do skali probleméw, ktére wynikaja
z wielkosci mikroregionéw. Wsréd dostepnych modeli smart
city mozna dostrzec ich wymiar regionalny, wptywajacy na
odmienne podejscie do rozwigzywania probleméw, ale takze
wspolng ptaszczyzne ktdra odnosi sie do stosowania techno-
logii informatycznych. W Wielkiej Brytanii w 2013 roku The De-
partment for Business, Innovation and Skills (BIS)* opublikowat
rezultaty badan odnoszace sie do rozwoju smart cities w Wiel-
kiej Brytanii® wyrdzniajac pie¢ gtéwnych obszaréw dziatan:

energie,

wode,

transport,

- odpady oraz

funkcjonowanie 0s6b starszych w spoteczenstwie infor-
macyjnym,

ktére stanowity rekomendacje dla wtadz samorzadowych
w zakresie przeksztatcania miast w smart cities (tab. 3).

W 2014 roku Komisja Europejska przedstawita model rozwo-
ju i promocji smart cities dla krajéw Unii Europejskiej, w kto-
rym podkreslono koniecznos¢ poszukiwania kluczowych ob-
szarow stanowigcych miejsce wdrozenia technologii smart®.
Gtéwny cel modelu smart city obejmuje trzy cele czastkowe:

1). Identyfikacje, rozwéj i wdrozenie mozliwych do skopio-
wania, zrownowazonych i zintegrowanych rozwigzan
w obszarze energii, transportu i technologii informacyj-
no-komunikacyjnych dzieki partnerstwu pomiedzy wia-
dzami lokalnymi oraz sferg biznesu.

2). Zachecanie mieszkancéw i zarzadzajacych miastami do
korzystania z technologii smart.

4 Obecna nazwa to: Department for Business, Energy & Industrial
Strategy (BEIS).

5 Department for Business, Innovation and Skills: Smart city mar-
ket opportunity for UK. Research Paper No 136. 1 Victoria Street,
London SW1H OET (www.gov.uk/bis) (2013)

6 European Commission: Smart Cities for Sustainable Develop-
ment. Perspectives & Horizon 2020, University of Thessaly, Stav-
roula Maglavera, 2014.
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Tabela 3. Model zarzadzania smart city w Wielkiej Brytanii

Tabela 4. Kluczowe czynniki w globalnym modelu smart city

Zarzadzanie miastem | Wtadze samorzagdowe moga
zmniejszy¢ lub kontrolowac
kongestie wsrod dojezdzajacych
do pracy oraz prowadzacych bi-
znes dzieki aplikacjom smart city.
Zarzadzanie smart poprawi jakos¢
zycia jednostek zyjacych i pracuja-
cych w miastach.

Integracja informacji
o transporcie

Kontrola ruchu smart dostarczy
rozwigzan w zakresie zarzadzania
ruchem w miastach. Mechanizm
transportu smart ostatecznie
zoptymalizuje przemieszczanie
0s6b i dobr, poprawi bezpieczen-
stwo i ograniczy kongestie.

Dostawy ustug
mobilnosciowych

Inicjatywa smart dostarcza zindywu-
dualizowanych rozwigzan transpor-
towych dla mieszkarcdw miast.

Przemyst
motoryzacyjny

Inicjatywa smart jest zwigzana

z przemystem motoryzacyjnym

w zakresie wytwarzania, napraw

i wycofywania pojazdow z eksplo-
atacji. Celem ustug i produktow
smart jest dostarczenie zréwnowa-
zonego, zielonego i bezpiecznego
sposobu przemieszczania sie.

Projektowanie
i inzynieria

Podejmowane dziatania smart sg
zaangazowane w rozwoj polityki

i strategii transportowych. Celami
sektora jest projektowanie i budowa
systeméw transportowych,

ktore s optymalnie zaprojektowa-
ne, wtgczajac w to najlepsze prak-
tyki w zakresie redukgcji kongestii,
poprawy jakosci zycia, zmniejszenia
emisji oraz maksymalizacji wykorzy-
stania transportu zbiorowego.

Ustugi dotyczace
lokalizacji

Mieszkancy miasta beda najczes-
ciej wykorzystywac tego rodzaju
ustugi. Sektor ten dostarczy ustug
w zakresie noclegdw, akwizycji
zywnosci, paliwa i transportu dla
dojezdzajacych. Dojezdzajacy
zostana poinformowani o dostep-
nych ustugach przed, w trakcie
oraz po procesie przemieszczania
sie dzieki technologiom smart.

Marketing i reklama | Przedsiebiorstwa reklamowe wyko-
rzystaja technologie smart do wywie-
rania wptywu na klientéw w zakresie

sprzedazy i dostrczania ustug.

Zrédto: Department for Business, Innovation and Skills: Smart
city market opportunity for UK. Research Paper No 136. 1 Vic-
toria Street, London SW1H OET (www.gov.uk/bis) (2013)

Kluczowe czynniki Priorytety

Tkanka miejska Poprawa srodowiska miejskiego
(budynki, transport, woda, od-
pady, dystrybucja energii przez

wykorzystanie technologii ICT)

Dobre zarzadzanie Okreslenie roli ICT w zarza-
dzaniu miastem (wspotpraca
miedzysektorowa, wspétpraca
pomiedzy wtadzami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi oraz
pozostatymi interesariuszami;
utworzenie platform z udziatem
wielu interesariuszy; wsparcie
networkingu z innymi miastami

Kapitat spoteczny
oparty na ICT

Rozwdéj podstaw ICT dla celow
edukacyjnych, spotecznych
i zachowania réwnosci ptci

Warunki ekonomiczne | Promowanie polityki przyjaznej
dla biznesu oraz infrastruktury
ICT dla zmniejszenia ubdstwa

i promocji zatrudnienia

Turystyka Promowanie turystyki miejskiej

przez ICT

Zrodlo: Rassia, Stamatina Th, and Panos M. Pardalos, eds.
Smart City Networks.: Through the Internet of Things. Vol. 125.
Springer, 2017, s. 53.

3). Promowanie bliskich zero lub niskoenergetycznych
dzielnic miast, zintegrowanej infrastruktury i zréwnowa-
zonej mobilnosci miejskiej dla spotecznosci lokalnych.

Kolejng propozycja sa modele smart city zaproponowa-
ne przez United Nations Economic Commission for Europe
(UNECE) dla krajéw rozwinietych i rozwijajacych sie podkre-
$Slajace wyzwania jakie niesie wysoki poziom urbanizacji dla
zrébwnowazonego rozwoju miast’. W zatozeniach do opraco-
wanych modeli zwrécono uwage na fakt, ze obszary zurbani-
zowane sg odpowiedzialne za znaczace zuzycie energii oraz
emisje netto gazéw cieplarnianych a takze niekontrolowang
redukcje dostepnych bankéw ziemi. Zdaniem UNECE kontro-
la wspomnianych niekorzystnych zjawisk moze odbywac¢ sie
przez przyjecie ramowego schematu smart city (tab. 4).

7 UNECE, Smart urban solutions for transition and developing
countries. Housing and Land Management Unit. United Nations
Economic Commission for Europe, 2015.

www.nist.gov.pl
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Oproécz przedstawionych modeli smart city dedykowanych
dla miast europejskich powstaty réwniez wzorce dla krajéw
i regiondw takich, jak Stany Zjednoczone Ameryki czy Dubaj:
amerykanski model smart city?,
model smart city krajow GCC (Gulf Cooperation Council)?,
model smart city Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
program smart city Krélestwa Arabii Saudyjskiej,
wizja smart city Kataru'™.

Ocena wdrozenia koncepcji
smart city

Uwarunkowania regionalne smart city, ktére sa widoczne
w przedstawionych wczesniej modelach ramowych odnosza-
cych sie do obszaréw i komponentéw zarzadzania miastami
powoduja, ze ocena wdrozen inteligentnych rozwigzan jest
zagadnieniem ztozonym. Pomimo istnienia réznych Sciezek
rozwoju miast, ktore zalezg przede wszystkim od ich loka-
lizacji dostepne raporty zawierajgce rankingi maja przede
wszystkim zasieg globalny. Istniejg rowniez rankingi regio-
nalne obejmujace miasta w konkretnym regionie $wiata, na
przykfad w Unii Europejskiej. Ostatnim rodzajem raportéw sa
opracowania zorientowane na szczebel krajowy, w ktérych
ocenie podlegajg miasta na przyktad amerykanskie", bry-
tyjskie'> czy polskie®. Biorac pod uwage dostepne rankingi
smart city mozna wyrézni¢ dwa gtéwne kryteria stanowigce
podstawe do ich sporzadzenia:

1). wielko$¢ miasta

2). zasieg przestrzenny

Druga kwestig, ktéra prowadzi do braku jednoznacznej
oceny inteligentnych miast jest stosowana metodologia,
obejmujaca rézne obszary, mierniki i wskazniki brane pod
uwage przy ocenie ich stopnia zaawansowania w przeksztat-
caniu tradycyjnie zarzadzanych miast w smart city. Nalezy
podkresli¢, ze roéznice w zatozeniach metodologicznych na
przyktad w ilosci obszaréw poddawanych ocenie czy ilo-
$ci wskaznikéw uwzglednianych przy ocenie konkretnego
obszaru zarzadzania miastem prowadzg do braku poréw-
nywalnosci uzyskiwanych rezultatéw badan. Kolejnym spo-
strzezeniem odnoszacym sie do analizy dostepnych ocen ca-

8 http://www.smartamerica.org/teams/smart-cities-usa/

9 http://www.technicalreviewmiddleeast.com/

10 http://www.lusail.com/wp-content/File%20Store/DOC/Lusail%20
Smart%20City%20Vision.pdf

11 https://smartamerica.org/teams/smart-cities-usa

12 https://www.juniperresearch.com/press/press-releases/top-10-
uk-smart-cities-in-2017-revealed-by-juniper

13 http://inteligentnemiasta.pl; https://www.portalsamorzadowy.
pl/spoleczenstwo-informacyjne/smart-cities-w-polsce-dobre-
praktyki-wciaz-niezbyt-popularne,103566.html

tosciowych stanowigcych podstawe do tworzenie rankingéw
miast jest ukierunkowanie na jedno lub grupe inteligentnych
rozwigzan, co moze by¢ postrzegane jako prezentacja best
practice bez odniesien do zbioru relacji pomiedzy oceniany-
mi obszarami. Brak wypracowanej jednolitej i powszechnie
akceptowanej metodyki oceny inteligentnych miast wynika
przede wszystkim z szerokiego ujecia smart city, stanowigce-
go przyczyne istniejacych roznic w jego definiowaniu. Duza
ilos¢ opracowan, ktérych celem jest okreslenie ,prawdziwej
natury” inteligentnego miasta $wiadczy o wysokiej randze
probleméw zwigzanych z wypracowaniem nowego podej-
$cia do zarzadzania miastem.

Do rankingéw smart city o zasiegu globalnych mozna zali-
czy¢ opracowania takich instytucji, jak Eden Strategy Institute
i ONG&ONG Pte Ltd., IESE Business School University of Navar-
ra, ABl Research (tab. 5). R6zne lokaty miast w rankingu wynikaja
z przyjetych w badaniach zatozerh metodologicznych. W bada-
niach Eden Strategy Institute' uwzgledniono miasta, ktére zna-
lazty sie w takich rankingach, jak: 2017 Smart City (Easypark), 2016
Cities in Motion Index (IESE), Smart Cities Ranking (Juniper Rese-
arch) oraz Smart Cities Prospects (Procedia Computer Science).

Tabela 5. Globalne rankingi inteligentnych miast w 2018
roku

Miejsce Eden Strategy IESE ABI Research
w rankingu Institute
1 London New York Singapore
2 Singapore London Dubai
3 Seoul Paris London
4 New York Tokyo New York
5 Helsinki Reykjavik Paris
6 Montreal Singarore Tokyo
7 Boston Seoul Seoul
8 Melbourne Toronto Los Angeles
9 Barcelona Hong Kong | Shanghai
10 Shanghai Amstedram | Beijing

Zrédto: Eden Strategy Institute, IESE, ABI Research.

Wsréd ocenianych poél dla 140 miast znajduja sie takie, jak
wizja smart city, przywddztwo, budzetowanie, bodzce fi-
nansowe dla sektora prywatnego, programy wspomagajace,
orientacja na mieszkarncédw, ekosystem innowagji, inteligen-
tne polityki, doswiadczenia miasta w zakresie inicjowania
projektéw smart zakoriczonych sukcesem oraz programy, kté-
rych celem jest tworzenie inteligentnych umiejetnosci wsrod
mieszkancow. Badania IESE™ z kolei opierajg sie na integracji
9 wymiaréw oceny miasta w jeden syntetyczny wskaznik CIMI

14 https://www.edenstrategyinstitute.com
15 http://citiesinmotion.iese.edu
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(City in Motion Index) obejmujac zakresem 165 miast w Swiecie.
Do wymiaréw oceny zaliczono: kapitat ludzki, spéjnosc spotecz-
ng, gospodarke, zarzadzanie miastem, $rodowisko, mobilnos¢
i transport, planowanie przestrzenne, zasieg miedzynarodowy
oraz technologie. Warszawa zajeta w tym rankingu 64 miejsce
osiggaja wskaznik CIMI na poziomie 56,33. Dla poréwnania war-
tos¢ CIMI dla Nowego Jorku - lidera rankingu wynosi 100.

Wykres 1. Ocena wymiaréw smart city dla Warszawy w 2018 roku

i 64 - Warsaw-Poland

Econony
100~

Social cohesion— 80 - " —Human capital

%, International

Governance (— _/ outreach

“..| Mobility and

Urban planning < .. '  transportation

Technology Environment

Zrodto: IESE Cities in Motion Index 2018.

Badania ABI Research'®, na ktérych oparty jest ranking,
obejmujg wyfacznie duze miasta zlokalizowane w regionach
rozwinietych gospodarczo takich, jak Ameryka Pétnocna, Eu-
ropa, Bliski Wschod i Azja. Ze wzgledu na charakter miasta
w badaniach wyrézniono:

- huby handlowe, cargo oraz transportowe (Dubai, Singa-
pore, Shanghai),

- osrodki polityczne (London, Paris, Beijing, Seoul, Tokyo),

— gospodarcze obszary metropolitalne (New York, Los An-
geles).

Podstawe do opracowania rankingu stanowi analiza inno-
wacyjnych programéw i strategii rozwoju miast oraz ocene
udziatu rynkowego inteligentnych rozwigzan w poréwnaniu
do PKB miasta. Wedtug ABI Research globalna warto$¢ rynku
technologii inteligentnych miast w 2019 roku bedzie wynosi¢
1,4 biliona USD a globalne oszczednosci kosztéw dla wiadz
samorzadowych wyniosa 580 miliardéw USD.

W Europie badania nad inteligentnymi miastami sg pro-
wadzone m.in. w ramach projektu przez Centre of Regional
Science Politechniki Wiedenskiej we wspétpracy z Politech-
nika w Delft oraz Uniwersytetem w Ljubljanie”. Zastoso-
wany model badawczy -europeansmartcities ver. 3.0 (2013)
obejmuje 3 poziomy analizy: 6 obszaréw, 31 czynniki oraz 74

16 https://www.abiresearch.com
17 http://www.smart-cities.eu/ranking.html

wskazniki i jest skierowany na miasta Sredniej wielkosci od
100 do 500 tys. mieszkarncow. Wykorzystuje on bazy danych
o miastach Eurostatu w ramach Urban Audit'® i obejmuje za-
kresem 70 miast. Uwzgledniono w nim 5 polskich miast: Rze-
szow, Biatystok, Bydgoszcz, Szczecin oraz Kielce. W tabeli 6
przedstawiono miejsca w rankingu uwzgledniajace obszary
wykorzystywane w badaniu takie, jak inteligentna gospodar-
ka etc.

Tabela 6. Ranking europejskich miast Sredniej wielkosci w
2018 roku

O (O]
Miejsce E g E :é é £
w rankingu Miasto 8 E -‘ST % 2 % r%‘
dENEEE
1 Luxemburg 112 1(113| 6|25 6
2 Aarhus 4 11|6 20| 12
3 Turku 16|82 |21 |1 9
48 Rzeszéw 69|19 |53|41 |56 | 50
53 Biatystok 67 |22 |59 |56 |47 | 55
57 Bydgoszcz 68 |27 |57 |46 |52 | 61
62 Szczecin 6552|5843 |59 | 56
64 Kielce 63|56 |56 |57 |62 54

Zrédto: http://www.smart-cities.eu.

W ramach prowadzonych badan z wykorzystaniem modelu
europeansmartcities ver. 4.0 (2015) skierowanego na wieksze
miasta europejskie z liczbag od 300 tys. do T mIn mieszkarcow
uwzgledniono 9 polskich miast: Bydgoszcz, Gdansk, Katowi-
ce, Krakéw, £odz, Lublin, Poznan, Szczecin, Wroctaw. Na wy-
kresie 2 przedstawiono poréwnanie dla trzech miast: Ltodzi,
Krakowa i Poznania, z ktérych wynika, ze najnizej sposréd
trzech analizowanych miast pod wzgledem wdrazania kon-
cepcji smart zostata oceniona £6dz".

18 http://www.urbanaudit.org/
19 k. Pasternak, A. Sadowski, Bariery i ograniczenia w logistyce miej-
skiej, Studia miejskie, tom 15 (2014), s. 9-19.
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Wykres 2. Poréwnanie todzi, Krakowa i Poznania w $wietle
obszaréw oceny koncepcji smart city

City profiles: LODZ (PL), KRAKOW (PL), POZNAN (PL)

Smart
Economy B
- LODZ (PL)
-+ KRAKOW (PL)
POZNAN (PL)

0.5 -4 Average of all cities
Smart Smart -

Living People

15

Smart
Environment

Smart
Governance

Smart
Mobility

Zrédto: http://www.smart-cities.eu.

W Polsce w 2016 roku zostat zaprezentowany pierwszy
ranking odnoszacy sie do koncepcji smart city opracowa-
ny przez miedzynarodowa firme doradcza Arcadis: Ranking
Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis®, w ktérym ocena
zostata przeprowadzona w 3 obszarach: spotecznym, srodo-
wiskowym i gospodarczym w ramach ktérych wyodrebniono
tacznie 19 dziedzin dla ktérych zdefiniowano 45 wskaznikéw
szczegotowych. W badaniach dla 50 miast wykorzystano
dane GUS za 2015 rok z takich zrédet, jak: Wskazniki Zrowno-
wazonego Rozwoju — Dane Lokalne, Bank Danych Lokalnych
GUS oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Ranking uwzglednia-
jacy przyjete w badaniu obszary zostat przedstawiony w ta-
beli 7. Wynika z niego, ze wielko$¢ i wysokos$¢ budzetu miasta
nie przektada sie bezposrednio na zajmowane miejsce w kon-
tekscie istniejacych inteligentnych rozwiazan i inicjatyw oraz
realizowanej polityki miejskiej w zakresie podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow (por. £édz).

Tabela 7. Wyniki Rankingu Polskich Miast Zréwnowazonych
Arcadis w 2016 roku

iei Obszar Obszar
Miejsce . Obszar , )
w rankingu Miasto spoteczny srodowi- | gospo-
skowy darczy
1 Warszawa 1 44 1
4 Poznan 7 33 3
12 Krakow 4 48 5

Zrédto: Ranking Polskich Miast Zréwnowazonych Arcadis.

20 https://www.arcadis.com/pl/polska/perspektywy/ranking-pol-
skich-miast-zrownowazonych

W raporcie Cyfrowe Miasta?' opracowanym przez firme Philips
zamieszczono rezultaty badan ankietowych na grupie blisko
200 respondentéw (74 przedstawicieli samorzadu oraz 119
mieszkancow), ktdére byty przeprowadzone w pieciu polskich
miastach w okresie od kwietnia do grudnia 2017 roku. Wyni-
ki badania Smart cities w Polsce. Wyzwania i korzysci wykazaty
istniejace réznice w postrzeganiu inteligentnych miast przez
wtadze samorzadowe oraz mieszkancéw z punktu widzenia
potrzeb i oczekiwan badanych grup respondentéw. Doty-
czy to miedzy innymi rozumienia celu wdrazania koncepgji
smart city. Zdaniem przedstawicieli samorzadu najwazniej-
szymi celami inwestycji sa: polepszenie jakosci i dostepu do
ustug miejskich (23%), poprawa bezpieczenstwa mieszkan-
cOwW (21%) oraz usprawnienie ruchu w miescie (16%) odpo-
wiedzi. Natomiast mieszkancy za najwazniejsze uznali: po-
zyskanie oszczednosci w budzecie miejskim (26%), redukcja
zanieczyszczenia $rodowiska (18%) oraz cyfrowy rozwoj
spotfeczenstwa (16%). Mozna zatem dostrzec znaczace réz-
nice w postrzeganiu idei cyfryzacji miast i wdrazania inteli-
gentnych technologii, ktére powinny by¢ poddane dalszym
badaniom w celu ustalenia konsensusu w zakresie ustalenia
najistotniejszych dziatan podnoszacych jakos¢ zycia i gospo-
darowania w miastach.

Podsumowanie

Osigganie zréwnowazonych celéw zarzadzania miastami od-
bywa sie wspotczesnie z wykorzystaniem koncepcji rozwoju
okreslanej jako smart city. Przytoczone w opracowaniu rezul-
taty badan zagranicznych i krajowych oraz przeprowadzone
analizy potwierdzajg, ze w zaleznosci od przyjetego modelu
wystepujg znaczace réznice w definiowaniu zaréwno pod-
stawowych komponentéw inteligentnych miast, jak réwniez
obszaréw oceny wdrazanych rozwigzan. Nalezy stwierdzi¢, ze
zaréwno stosowana metodologia jak i orientacja na najlepsze
praktyki w miastach nie pozwalaja na jednoznaczng odpo-
wiedz na pytanie o efektywno$¢ inwestycji w ramach szero-
ko rozumianej koncepgcji inteligentnych miast. Pomimo tego
mozna stwierdzi¢, ze wystepujace dysproporcje w rozwoju
miast moga byc¢ niwelowane przez inwestycje w technolo-
gie ICT, ktére moga by¢ stosowane we wszystkich obszarach
kluczowych dla rozwoju inteligentnych miast. Oczywiscie
zostaje kwestig otwartg okreslenie priorytetéw w alokacji
inwestycji w miescie, co wynika z lokalizacji miasta, dostep-
nych srodkéw budzetowych, rezultatéw dialogu spotecznego
z jego mieszkancami oraz przyjetej przez samorzad strategii
rozwoju miasta. Opracowanie nalezy uznac za wprowadzenie

21 http://www.lighting.philips.pl/systemy/tematy/raport-cyfrowe-
-miasta
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do dalszych pogtebionych studiéw nad poszukiwaniem réw-
nowagi w rozwoju inteligentnych miast z punktu widzenia
wspoétczesnych mega trendéw, w tym w obszarze logistyce
miejskiej i moze by¢ wykorzystane przez zarzadzajacych mia-
stami w Polsce.
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